
�Ž�͙WĂǇ�ǇŽƵƌ�ďŝůů�ŽŶ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘ 

· ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

· <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

· �ĐĐĞƉƚ�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

ϭƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ�ϮϬϭϵ������ 

ϴϳϰϭ-E�t^-ϬϯϮϬϭϵ 

ǁǁǁ͘WŝŶƉŽŝŶƚ&�h͘ŽƌŐ 

 

 
DĞŵďĞƌƐ�^ĂǀĞ�hƉ�ƚŽ�Ψϭϱ�ŽŶ�dƵƌďŽdĂǆ͕�ƚŚĞ�dĂǆ�^ŽŌǁĂƌĞ�dŚĂƚ�,ĂƐ�zŽƵ��ŽǀĞƌĞĚ 
 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ�–�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�dƵƌďŽdĂǆ͕�ƚŚĞ� 
ηϭ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�ƚĂǆ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĂǆ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ϭϬϬй�ĂĐĐƵƌĂƚĞ� 
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĨƵŶĚ͘�
�ŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϱ�ŽŶ�dƵƌďŽdĂǆ�ƚŚŝƐ�ƚĂǆ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵƌďŽdĂǆ�
ǁĞď�ďĂŶŶĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DǇ�ZĞǁĂƌĚƐ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƚĂƌƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ͊ 
sŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƚƵƌďŽƚĂǆ͘ŝŶƚƵŝƚ͘ĐŽŵͬůƉͬǇŽǇͬŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘ũƐƉ�ĨŽƌ�dƵƌďŽdĂǆ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�dƵƌďŽdĂǆ�ϮϬϭϴ͘��ŝƐĐŽƵŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�dƵƌďŽdĂǆ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶůǇ͘�dĞƌŵƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ĨĞĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘��/ŶƚƵŝƚ͕�dƵƌďŽdĂǆ�ĂŶĚ�dƵƌďŽdĂǆ�KŶůŝŶĞ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽĨ�/ŶƚƵŝƚ�/ŶĐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

ϲϬϯ��ĞŶƚĞƌ�^ƚ͘�DŝůƚŽŶ͕�W��ϭϳϴϰϳ 
ϳϰϵϱ�tĞƐƚ��ƌĂŶĐŚ�,ǁǇ͘�>ĞǁŝƐďƵƌŐ͕�W��ϭϳϴϯϳ��������������������� 

KƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŶƚŽ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�
ĐĂŶ�Ăůů�ŐĞƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĨĂƐƚ͊  
 

>Ğƚ�WŝŶƉŽŝŶƚ ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ǁĞůů�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘  
 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ  
dŚĞ�ǁĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘��Ƶƚ�ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ŵĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͊  
 

zŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ůŝŵŝƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WŝŶƉŽŝŶƚ�
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞǁĂƌĚƐ͕�^ĞĐƵƌĞĚ�ZĞǁĂƌĚƐ�Žƌ�WůĂƟŶƵŵ�ZĞǁĂƌĚƐ��ĂƌĚƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�͙ 

· WĂǇ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ĞĂĐŚ�ďŝůůŝŶŐ�ĐǇĐůĞ͘ 

· KƉĞŶ�ŶĞǁ�ĐĂƌĚƐ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ůŽĂŶ͕�ůŝŬĞ�Ă�ŵŽƌƚͲ
ŐĂŐĞ�Žƌ�ĂƵƚŽ�ůŽĂŶ͘ 

· hƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

· �ůůŽǁ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĂŶǇ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ͛ůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͗  
· EŽ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞƐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�ŚŝŐŚ-ƉĞƌŬ�ĐĂƌĚ�

ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ũƵƐƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞ͘ 
· ��ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ůŝŬĞůǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚĞ͘�^ŚŽƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĂƚĞ͕�ŵĂǇďĞ�ŽŶůǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ͘ 
· /ŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶ�ďƌŽǁŶŝĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͍�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă� 

ďŽŶƵƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�Ă�ǁĂŝǀĞĚ�ĮƌƐƚ�ůĂƚĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨĞĞ�Žƌ�ŶŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ-ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĨĞĞƐ͘ 
�ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĚŽƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚƐ  
KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ͕�Žƌ�ĐĂƌĚƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĐŽƌĞ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͗  



�ƵƌƌĞŶƚ�ZĂƚĞƐ �WZ �WzΎΎ 
^ŚĂƌĞ��ƌĂŌƐ�;Ψϭ͕ϬϬϬ�ŵŝŶ͘�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ďĂůĂŶĐĞͿ ͘ϭϬй ͘ϭϬй 

ZĞŐƵůĂƌ�^ŚĂƌĞƐ ͘ϮϬй ͘ϮϬй 

sĂĐĂƟŽŶ�Θ�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƚƐ ͘Ϯϱй ͘Ϯϱй 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůƵďƐ ͘Ϯϱй ͘Ϯϱй 

^ƵƉĞƌ�^ĂǀĞƌ��ĐĐŽƵŶƚƐΎΎ   

ΨϮ͕ϱϬϬ-Ψϰ͕ϵϵϵ͘ϵϵ ͘ϯϱй ͘ϯϱй 

Ψϱ͕ϬϬϬ�-�Ψϵϵϵϵ͘ϵϵ ͘ϰϬй ͘ϰϬй 

ΨϭϬ͕ϬϬϬ�Θ�ŽǀĞƌ ͘ϰϱй ͘ϰϱй 

ΎΎzŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǇŝĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�� 
�WZс�ŶŶƵĂů�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ZĂƚĞ͖��Wz�с��ŶŶƵĂů�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�zŝĞůĚ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ��ĂůĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�ZĂƚĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�ϭƐƚ�Yƚƌ͘�ƌĂƚĞƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŽŶ�ϯͬϭϴͬϭϵ͘ 

^ŚĂƌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ �WZ �WzΎΎ 

ϲ�ŵŽŶƚŚ ͘ϱϬй ͘ϱϬй 

ϭ�ǇĞĂƌ� ͘ϴϬй ͘ϴϬй 

Ϯ�ǇĞĂƌ ϭ͘ϬϬй ϭ͘ϬϬй 

ϯ�ǇĞĂƌ ϭ͘Ϯϱй ϭ͘Ϯϲй 

ϰ�ǇĞĂƌ ϭ͘ϲϱй ϭ͘ϲϲй 

ϱ�ǇĞĂƌ Ϯ͘ϬϬй Ϯ͘Ϭϭй 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ͗ 
�h�WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϴϴ-ϰϳϰ-ϴϮϮϯ�Žƌ�ϱϳϬ-ϳϰϮ-ϯϵϬϯ 
�h�&Ăǆ͗�ϱϳϬ-ϳϰϮ-Ϭϯϴϵ 
^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�dĞůůĞƌ͗�ϴϬϬ-ϳϰϮ-ϰϬϬϯ 
>ŽƐƚͬ^ƚŽůĞŶ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ͗�ϴϬϬ-ϰϳϮ-ϯϮϳϮ 
�Ğďŝƚ��ĂƌĚ�/sZͬW/E�^ĞůĞĐƚ͗�ϴϬϬ-ϳϱϳ-ϵϴϰϴ 
>ŽƐƚͬ^ƚŽůĞŶ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ͗�ϴϬϬ-ϵϵϭ-ϰϵϲϭ 

zŽƵƌ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�tŝůů��Ğ��ůŽƐĞĚ͗ 
DŽŶ͘�DĂǇ�ϮϳƚŚ�ĨŽƌ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 

dŚƵƌƐ͘�:ƵůǇ�ϰƚŚ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽƉƟŽŶƐ�;^ĞůĨ-^ĞƌǀŝĐĞ�dĞůůĞƌ͕� 
tĞď��ĂŶŬŝŶŐ͕��dDͬ�Ğďŝƚ��ĂƌĚƐͿ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

 

>ŽĂŶ�ZĂƚĞƐ �WZΔ 
EĞǁ��ƵƚŽ�Θ��ǇĐůĞƐ �Ɛ�ůŽǁ�ĂƐ�Ϯ͘ϳϰй 

WĞƌƐŽŶĂů �Ɛ�ůŽǁ�ĂƐ�ϳ͘Ϯϱй 

sŝƐĂ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ �Ɛ�ůŽǁ�ĂƐ�ϲ͘ϳϰй 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�sĞŚŝĐůĞƐ �Ɛ�ůŽǁ�ĂƐ�ϯ͘ϰϰй 

,ŽŵĞ��ƋƵŝƚǇ �Ɛ�ůŽǁ�ĂƐ�ϰ͘Ϭϭй 

,�>K�� /ŶƚƌŽ�ZĂƚĞ͗�Ϯ͘ϵϵй�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽƐ͘ 

Δ�WZс�ŶŶƵĂů�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ZĂƚĞ͘�ZĂƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�͞ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ͟�ƌĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�
ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ͕�ĂŵŽƵŶƚ͕�ĂŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĞƌŵ͘�KƚŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘ 

hƐĞĚ��ƵƚŽƐ�Θ��ǇĐůĞƐ �Ɛ�ůŽǁ�ĂƐ�ϯ͘ϲϰй 

�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͊ 
 

zŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ŽīĞƌƐ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
Ύ�Ğďƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĂŶƐ�Θ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ 
Ύ'�W�WůƵƐ�ǁŝƚŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

ΎDĞĐŚĂŶŝĐĂů�ZĞƉĂŝƌ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
Ύ^,�ZW��/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ƐŬ�Ă�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊ 

KƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚůĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WŝŶƉŽŝŶƚ�&�h�ĐĂŶ�ďĞ� 
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚ͘�dŚŝƐ��Ɖƌŝů͕�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�zŽƵƚŚ�DŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞŵĞ͗�͞dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͙�WŝĐƚƵƌĞ�ŝƚ͊�
^ĂǀĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͊�^ŚĂƌĞ�ŝƚ͊͟  

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞΖƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘��Ǉ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dǁŝƩĞƌ�ŚĂƐŚƚĂŐ�η�hzŽƵƚŚDŽŶƚŚ�ƚŽ�ůĞƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�zKhZ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ůŝǀĞƐ͘ 

d�<��d,��E�d/KE�>�zKhd,�^�s/E'^��,�>>�E'�͊ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

dŚŝƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�&Z���ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ�WŝŶƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů͘� 
tŚŝůĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ� 

Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ͕�ŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘ 

>ŝŵŝƚ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�KĚĚƐ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ǀŽŝĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚͲ
ĞĚ͘�/Ŷ�DĂǇ͕�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�hE�Ϳ�ǁŝůů�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƚŽ�Ă� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ͘�dŚĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚ�ϭϬ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͘�zŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͘�&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘� 


